
















Centro Nazionale Studi Manzoniani
Via G. Morone, 1            20121 - Milano

codice fiscale 80173130156

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A) Costi e oneri da attività di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consmo e merci 5.459 3.877 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0 0
2) Servizi 213.950 171.684 2) Proventi dagli associati per attività mutualistiche 0 0
3) Godimento beni di terzi 1.098 1.098 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0
4) Personale 208.708 206.398 4) Erogazioni liberali 139.500 62.000
5) Ammortamenti 48.233 43.997 5) Proventi del 5 per mille 0 0
6) Accantonamenti per rischi e oneri 0 0 6) Contributi da soggetti privati 85.037 38.000
7) Oneri diversi di gestione 25.987 26.810 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 137.319 178.399
8) Rimanenze iniziali 811.100 812.269 8) Contributi da enti pubblici 63.743 70.702

9) Proventi da contratti con enti pubblici 0 0
10) Altri ricavi, rendite e proventi 961 1.422
11) Rimanenze finali 746.988 811.100

Totale 1.314.535 1.266.134 Totale 1.173.548 1.161.623

-140.987 -104.511

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 8.049 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0
2) Servizi 0 0 2) Contributi da soggetti privati 0 0
3) Godimento beni di terzi 0 0 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 65.250 75.350
4) Personale 320 320 4) Contributi da enti pubblici 0 0
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0 0
7) Oneri diversi di gestione 0 0 7) Rimanenze finali 0 0
8) Rimanenze iniziali 0 0

Totale 320 8.369 Totale 65.250 75.350

64.930 66.981

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi
Totale 0 0 Totale 0 0

0 0

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali
1) su rapporti bancari 0 0 1) da rapporti bancari 0 0
2) su prestiti 0 0 2) da altri investimenti finanziari 0 0
3) da patrimonio edilizio 21.373 24.913 3) da patrimonio edilizio 133.938 106.601
4) da altri beni patrimoniali 0 0 4) da altri beni patrimoniali 0 0
5) Accantonamenti per rischi e oneri 0 0 5) Altri proventi 0 0
6) Altri oneri 20.005 17.726

Totale 41.378 42.640 Totale 133.938 106.601

92.561 63.962

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
Totale 0 0 Totale 0 0

1.356.232 1.317.143 1.372.736 1.343.574

16.504 26.431
38.771 27.153

-22.267 -722

Avanzo / Disavanzo d'esercizio prima delle 
imposte

Avanzo / Disavanzo attività di interesse generale

Avanzo / Disavanzo attività diverse

Avanzo / Disavanzo attività di raccolta fondi

Avanzo / Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali

TOTALE PROVENTI E RICAVI

Imposte
Avanzo / Disavanzo d'esercizio

TOTALE ONERI E COSTI

R E N D I C O N T O   G E S T I O N A L E
AL 31 DICEMBRE 2025

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

1



Centro Nazionale Studi Manzoniani
Via G. Morone, 1            20121 - Milano

codice fiscale 80173130156

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni Immateriali
7) Altre 22.838 30.451
Totale Immobilizzazioni Immateriali 22.838 30.451

II Immobilizzazioni Materiali
1) Terreni e fabbricati 0 0
2) Impianti e macchinari 17.635 924
3) Attrezzature 0 0
4) Altri beni 5.257.980 5.294.133
5) Immobilzzazioni in corso e acconti 0 0
Totale Immobilizzazioni Materiali 5.275.615 5.295.058

III Immobilizzazioni Finanziarie
1) Partecipazioni 0 0
2) Crediti 67.000 67.000
3) Altri titoli 0 0
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 67.000 67.000

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.365.454 5.392.509
C) ATTICO CIRCOLANTE

I Rimanenze
1) Materie prime, sussid.e di consumo 0 0
2) Prodotti in corso di lavor.e semilav. 0 0
3) Lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Prodotti finiti e merci 746.988 811.100
5) Mater.generico da terzi per fund-raising 0 0
6) Acconti 0 0
Totale Rimanenze 746.988 811.100

II Crediti
1) Verso utenti e clienti

Esigibili entro l'esercizio successivo 10.419 28.697

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale crediti verso utenti e clienti 10.419 28.697
3) Verso enti pubblici

Esigibili entro l'esercizio successivo 74.500 57.692

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale crediti verso enti pubblici 74.500 57.692
9) Crediti tributari

Esigibili entro l'esercizio successivo 889 21.154

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale crediti tributari 889 21.154
12) Verso altri

Esigibili entro l'esercizio successivo 2.271 2.002

Esigibili oltre l'esercizio successivo 594 139

Totale crediti verso altri 2.865 2.141
Totale Crediti 88.673 109.685

III Att.finanz.che non costituiscono partecip.
Totale att.finanz.che non costituiscono partecip. 0 0

IV Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali 53.641 73.060

2) Assegni 0 0

3) Denaro e valori in cassa 1.499 5.404

Totale disponibilità liquide 55.140 78.464
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 890.800 999.249
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Risconti attivi 6.413 1.872

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 6.413 1.872

TOTALE ATTIVO 6.393.6306.262.667

A T T I V O

S T A T O   P A T R I M O N I A L E
AL 31 DICEMBRE 2025

31/12/202431/12/2025



Centro Nazionale Studi Manzoniani
Via G. Morone, 1            20121 - Milano

codice fiscale 80173130156

S T A T O   P A T R I M O N I A L E
AL 31 DICEMBRE 2025

A) Patrimonio netto
I Fondo di dotazione dell'ente 6.215.560 6.215.560
II Patrimonio vincolato

Totale patrimonio vincolato 0 0
III Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione -80.003 -79.281

2) Altre riserve 0 0

Totale patrimonio libero -80.003 -79.281
IV Avanzo/Disavanzo d'esercizio -22.267 -722

TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.113.290 6.135.558
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
C) FONDO TRATTAM.DI FINE RAPPORTO DI LAV.SUBORD. 14.529 105.169
D) DEBITI

1) Debiti verso banche
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 420

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso banche 0 420

6) Acconti
Esigibili entro l'esercizio successivo 1.754 1.774

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale acconti 1.754 1.774
7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro l'esercizio successivo 55.271 57.148

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso fornitori 55.271 57.148
9) Debiti tributari

Esigibili entro l'esercizio successivo 14.518 30.332

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti tributari 14.518 30.332
10) Debiti v/istituti di previdenza e sic.sociale

Esigibili entro l'esercizio successivo 6.612 6.966

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti v/istituti di previdenza e sic.sociale 6.612 6.966
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori

Esigibili entro l'esercizio successivo 1.034 14.620

Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 1.034 14.620
12) Altri debiti

Esigibili entro l'esercizio successivo 13.980 62

Esigibili oltre l'esercizio successivo 24.752 24.752

Totale altri debiti 38.732 24.814
TOTALE DEBITI 117.922 136.074
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Risconti passivi 16.926 16.829

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 16.926 16.829
6.262.667 6.393.630

P A S S I V O

TOTALE PASSIVO

31/12/202431/12/2025
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RELAZIONE DI MISSIONE 
  

 

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

MISSIONE PERSEGUITA 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il Centro Nazionale Studi Manzoniani è stato costituito il giorno 8 luglio 1937 con regio decreto n. 1679 e 
svolge la sua attività di studio e diffusione dell’opera del poeta Alessandro Manzoni così come stabilito 
dall’art. 2 del suo Statuto. Il Centro esercita attività direttamente connesse alle attività istituzionali nel 
pieno rispetto di tutte le normative previste in materia. 
La sede legale ed amministrativa è in via Gerolamo Morone n. 1 a Milano presso quella che fu l’abitazione 
di Alessandro Manzoni. Ha una sede distaccata in via Rugabella, 10 (sempre a Milano). 
 
Struttura amministrativa  
Il Centro Studi è amministrato da un Consiglio Direttivo composto da cinque membri e presieduto dal prof. 
Mauro Giacomo Novelli. I Consiglieri prestano la loro opera gratuitamente salvo rimborso delle spese 
sostenute per ragioni d'ufficio. Nell'ambito della struttura gestionale sono presenti sei dipendenti: la 
segretaria, una collaboratrice, il custode e tre incaricati all’accoglienza e all’illustrazione del percorso 
museale.  
 

 

 

Come da statuto, la Fondazione: 
a) raccoglie e conserva, in sede opportuna, autografi, libri e cimeli; 
b) pubblica: 

1) l’Edizione Nazionale ed Europea delle opere di Alessandro Manzoni; 
2) «Annali Manzoniani», ora a cadenza pluriennale che raccoglie saggi e analisi critica della 

bibliografia pertinente l’opera di Alessandro Manzoni; 
3) «Quaderni Manzoni» e in genere monografie e carteggi, di rilievo scientifico e di 

interesse didattico nel quadro degli studi sullo Scrittore e sulla interpretazione delle sue 
opere; 

4) «Quinterni»: collana dedicata a opuscoli di carattere scientifico e anche criticamente 
divulgativo. 

c) cura la conservazione e l’aggiornamento del Museo Manzoniano, e ne garantisce la fruibilità 
pubblica; 

d) promuove convegni, seminari, incontri, esposizioni di interesse storico letterario e artistico, e 
partecipa ad analoghe iniziative promosse da altri soggetti.  

Per il perseguimento delle sue finalità, in ambito nazionale e internazionale, la Fondazione si coordina 
con il Ministero della Cultura, e stipula accordi e convenzioni con Università, Accademie, Enti pubblici e 
privati. 
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ATTIVITÀ SVOLTE 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nel corso del 2025 il museo ha visto il consueto, notevole volume di visite. Sono stati organizzati incontri, 
conferenze, seminari, mostre ampiamente coperti dalla stampa e puntualmente documentati sul sito del 
CNSM. La convenzione con il Circolo dei Lettori di Milano si è rivelata efficace e ha favorito lo svolgimento 
di eventi molto partecipati. Sono stati inoltre attivati accordi per poter gestire location (ospitalità per 
brevissimi periodi) presso gli ambienti non musealizzati di via Morone. 
Sul versante editoriale l’anno ha visto: 

a) la pubblicazione del volume 23.1 dell’Edizione Nazionale ed Europea manzoniana: Postille ai testi 
di lingua, a cura di Gabriella Cartago. Il volume presenta un repertorio, puntualmente analizzato, 
di postille tratte dai testi di lingua appartenuti a Manzoni rintracciati nelle biblioteche di via 
Morone, di Brera e di Brusuglio.  

b) la pubblicazione del volume Inseguendo un libro. Camilleri lettor giovane, a cura di Mauro Novelli, 
catalogo della mostra su Andrea Camilleri svoltasi a Casa Manzoni dal 24 aprile al 31 maggio 2025. 

c) la pubblicazione del volume di Angelo Stella Plurilingua, a cura di Aurelio Sargenti. Il volume 
raccoglie contributi giornalistici apparsi in Canton Ticino del compianto presidente CNSM. 

d)   la consegna di ulteriori materiali relativi alle Osservazioni sulla Morale Cattolica. All’opera verranno 
riservati due volumi dell’Edizione Nazionale (nn. 7-8): testo e commento del 1819 a cura di 
Giovanni Bardazzi; testo e commento del 1855 a cura di Rita Zama; nota ai testi a cura di Isabella 
Becherucci. 

e)   la prosecuzione della curatela di vari volumi dell’Edizione Nazionale: in particolare Fermo e Lucia 
(n. 9) e Carteggi familiari III (n. 32) risultano in avanzato stato di lavorazione. Pare opportuno 
rammentare come l’approdo alla stampa sia condizionato dall’afflusso di adeguati contributi 
finanziari.  
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CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI 

VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE 

CORSO LEGALE NELLO STATO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL MODELLO 

MINISTERIALE 

 
 
 

 
 

 

IMMOBILIZZAZIONI 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 non si discostano da quelli 
utilizzati nel corso dell’esercizio precedente. La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a 
criteri generali di prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione dell’attività tenendo conto 
della funzione economica degli elementi dell'attivo e del passivo. In particolare: 

• le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo d’acquisto, comprendendo anche gli 
oneri accessori di diretta imputazione e l'Iva (che per la natura dell'ente è indetraibile) 
rettificato dai rispettivi fondi ammortamento. Le immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni 
esercizio in relazione alle residue possibilità di utilizzazione dei beni secondo le seguenti 
aliquote: 

− Altre immobilizzazioni immateriali: 20%, 

• anche le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo d’acquisto, comprendendo 
anche gli oneri accessori di diretta imputazione e l'Iva rettificato dai rispettivi fondi 
ammortamento. Le immobilizzazioni sono ammortizzate in ogni esercizio in relazione alle 
residue possibilità di utilizzazione dei beni secondo le seguenti aliquote: 

− Impianti generici e specifici: 20%, 

− Attrezzatura: 20%, 

− Mobili e arredi: 8 - 12,50%, 

− Macchine per ufficio elettroniche: 20%. 
Gli incrementi delle immobilizzazioni si riferiscono ad acquisti effettuati nel corso dell’anno. 
Sono state effettuate delle svalutazioni del valore dei beni legate alla loro obsolescenza. Non 
risulta ci siano state dismissioni nel corso dell’esercizio; 

• le immobilizzazioni finanziarie sono state iscritte al valore nominale; 

• le rimanenze di volumi dell'Edizione Nazionale sono state iscritte al valore di presumibile 
realizzo, 

• i crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo,  

• le disponibilità liquide sono valutate al loro valore nominale, 

• i ratei ed i risconti sono stati iscritti sulla base della loro competenza economica, 

• il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è iscritto nel rispetto di quanto previsto 
dalla normativa vigente e corrisponde all’effettivo impegno dell’ente nei confronti dei 
dipendenti alla chiusura dell’esercizio, dedotte le anticipazioni corrisposte, 

• i debiti sono indicati tra le passività al loro valore nominale, 

• i costi ed i ricavi sono iscritti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. 
Nella formazione della situazione al 31 dicembre non si è fatto ricorso a deroghe né sono stati modificati i 
criteri di valutazione rispetto all'esercizio precedente come consentito per casi eccezionali dall'art. 2423 
bis, co.2. del codice civile. 

Non è stato fatto ricorso a accorpamenti e/o eliminazioni di voci rispetto al modello ministeriale. 
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Immobilizzazioni immateriali 

 

IMM.NI IMMATERIALI 
Costi 

d’impianto 

Costi di 
ricerca e 
sviluppo 

Diritti di 
brevetto e 

avviamento 
Altri beni 

Immobilizzazioni 
in corso e 

acconti 
TOTALE 

Valore di bilancio al 31/12 es. 
precedente €           - €            - €           - €           30.451 €          - €           30.451 

Variazioni nell'esercizio   

Incrementi per acquisizione 
€           - €            - €           - €                   - €           - €                  - 

Contributi ricevuti €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Riclassifiche (del valore di bilancio) €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Decrementi per alienaz. e 
dismissioni €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Rivalutazioni effettuate  €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Ammortamento dell'esercizio €           - €            - €           - €           7.613 €           - €          7.613 

Svalutazioni effettuate nell'esercizio €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Altre variazioni €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Totale variazioni 
€           - €            - €           - -€         7.613 €          - -€          7.613 

VALORE DI FINE ESERCIZIO €           - €       - €           - €        22.838 €          - €        22.838 

 

 

 

 

 

Immobilizzazioni materiali 

 

IMM.NI MATERIALI 
Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinari 

Attrezzature Altri beni 
Immobilizzazioni 

in corso e 
acconti 

TOTALE 

Valore di bilancio al 31/12 es. 
precedente €           - €          924 €           - €   5.294.133 €          - €   5.295.058 

Variazioni nell'esercizio   

Incrementi per acquisizione 
€           - €    21.177 €           - €                   - €           - €          21.177 

Contributi ricevuti €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Riclassifiche (del valore di bilancio) €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Decrementi per alienaz. e 
dismissioni €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Rivalutazioni effettuate  €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Ammortamento dell'esercizio €           - €     4.467 €           - €          2.219 €           - €          6.686 

Svalutazioni effettuate nell'esercizio €           - €            - €           - €         33.934 €           - €        33.934 

Altre variazioni €           - €            - €           - €                   - €           - €                   - 

Totale variazioni 
€           - -€     4.467 €           - -€        36.153     €          - -€         40.620 

VALORE DI FINE ESERCIZIO €           - €     17.635 €           - €    5.257.980 €          - €   5.275.615 

Si tratta del pagamento del nuovo sito internet di Casa Manzoni. 
La spesa viene ammortizzata in 5 anni. 
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Immobilizzazioni finanziarie 

 

 

IMM.NI FINANZIARIE Partecipazioni Crediti TOTALE 

Valore di bilancio al 31/12 esercizio precedente €           - € 67.000 € 67.000 

Variazioni nell'esercizio  
Incrementi per acquisizione €           - €           - €           - 

Contributi ricevuti €           - €           - €           - 

Riclassifiche (del valore di bilancio) €           - €           - €           - 

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio) €           - €           - €           - 

Rivalutazioni effettuate nell'esercizio €           - €           - €           - 

Ammortamento dell'esercizio €           - €           - €           - 

Svalutazioni effettuate nell'esercizio €           - €           - €           - 

Altre variazioni €           - €           - €           - 

Totale variazioni €           - €           - €           - 

VALORE DI FINE ESERCIZIO €           - € 67.000 € 67.000 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono alle somme vincolate dal Centro per far fronte al pagamento 

del trattamento di fine rapporto dei dipendenti.  

 

 

In particolare la voce relativa agli "altri beni” è così composta: 
 

Descrizione Saldo finale 

Attrezzature 4.267 

Mobili e arredamenti 1.887 

Biblioteca 5.251.488 

Macchine d'ufficio elettroniche 338 

Totali 5.257.980 

 
La biblioteca è costituita da volumi ritenuti di particolare rilevanza storica e scientifica, lettere e autografi di Manzoni 
e di personaggi di primo piano della cultura italiana otto-novecentesca. 
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CREDITI 

 
 

 
 
 

 
DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI  

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEBITI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La voce è costituita dalle somme per contributi pubblici deliberati ma non ancora erogati, da crediti verso gli inquilini 
degli immobili di via Rugabella, da crediti tributari e da altri crediti derivanti dalla gestione ordinaria della fondazione 
come riportato specificatamente di seguito. 
 

Descrizione Saldo finale 

Contributo Comune di Milano 50.000 

Crediti da incassare 10.419 

Crediti per contributi da ricevere 24.500 

Altri crediti tributari 889 

Crediti v/conduttori. 2.271 

Depositi cauzionali 139 

Altri crediti 455 

Totali 88.673 

 
Non ci sono crediti di durata superiore a 5 anni.  

 

La voce è costituita dai debiti che normalmente maturano nel corso della naturale operatività sociale. 
 

Descrizione Saldo finale 

Debiti per acconti ricevuti 1.754 

Debiti verso fornitori 55.272 

Debiti per imposte  14.518 

Debiti v/Inps  6.612 

Debiti v/dipendenti e coll. 1.034 

Debiti per contributi da versare 10.000 

Debiti v/amm. condominio 3.980 

Depositi cauzionali ricevuti 24.752 

Totali 117.922 

 
I debiti di più lunga scadenza si riferiscono ai depositi cauzionali ricevuti. 
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DEBITI
Di DURATA residua 

superiore a 5 ANNI

Assistiti da GARANZIE 

REALI su beni sociali 

verso banche -€                        -€                        
verso altri finanziatori -€                        -€                        
verso associati e fondatori per finanziamenti -€                        -€                        
verso enti della stessa rete associativa -€                        -€                        
per erogazioni liberali condizionate -€                        -€                        
acconti -€                        -€                        
verso fornitori -€                        -€                        
verso imprese controllate e collegate -€                        -€                        
tributari -€                        -€                        
verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale -€                        -€                        
verso dipendenti e collaboratori -€                        -€                        
altri -€                        -€                        

TOTALE -€                       -€                        
 

 
NATURA DELLE GARANZIE 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

PATRIMONIO NETTO 
 

Movimenti PATRIMONIO 
NETTO 

Valore d'inizio 
esercizio 

Incrementi Decrementi 
Valore di fine 

esercizio 

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE €            6.215.560 €            - €                 - €           6.215.560 

PATRIMONIO VINCOLATO     
Riserve statutarie €                          - €            - €                - €                           - 

Riserve vincolate per decisione degli 
organi istituzionali €                          - €            - €               - €                           - 

Riserve vincolate destinate da terzi €                          - €            - €               - €                           - 

Totale PATRIMONIO VINCOLATO €                          - €            - €               - €                           - 

PATRIMONIO LIBERO     
Riserve di utili o avanzi di gestione €               - 79.281 €           - €          - 722 €              -  80.003 

Altre riserve   €                          - €            - €                 - €                            - 

Totale PATRIMONIO LIBERO €            6.136.280 €           - €                  - €           6.165.558 

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO €                     - 722 €            -  €             722     €             - 22.267 

TOTALE PATRIMONIO NETTO €             6.165.558 €            -  €                 - €           6.113.290 

 
 
 
 

La Fondazione non ha fornito garanzie di alcun genere 
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ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROVENTI E RICAVI Valore ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

VARIAZIONE (+/-) 
Valore ESERCIZIO 

CORRENTE 

Da attività di interesse generale       

Erogazioni liberali  €     62.000   €     69.500   €     131.500  

Proventi da 5 per mille  €               0  €               0   €               0  

Contributi da soggetti privati  €     38.000  €     47.037   €     85.037 

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  €   178.399   €   - 41.080   €   137.319  

Contributi da enti pubblici €     70.702  €     - 6.959 €     63.743  

Altri ricavi e proventi  €       1.422   €     - 1.422  €               0  

Rimanenze volumi  €   811.100  €    - 64.112   €   746.988  

Da attività diverse       

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  €     75.350   €   - 10.100  €     65.250  

Da attività di raccolta fondi       

 -  €               -     €              -     €               -    

Da attività finanziarie e patrimoniali  €               -     €              -     €               -    

Da patrimonio edilizio  €   106.601   €   27.337  €   133.938  

Di supporto generale       

 -  €               -     €            -     €               -    

Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali 

 Nessuno 

 
 
 
 
 
 
 

Il rendiconto gestionale è stato redatto tenendo conto e differenziando le diverse attività svolte dal Centro 
Nazionale Studi Manzoniani.  
In particolare sono state considerate “attività di interesse generale” tutte quelle legate al normale 
funzionamento di Casa Manzoni, la gestione delle stampe dell’Edizione Nazionale e la gestione del museo 
manzoniano perché si tratta di tutte attività strettamente istituzionali. 
Sono state considerate attività “diverse” quelle di ospitalità per la presentazione di mostre, di libri, per 
spazi espositivi e/o per iniziative culturali. Per questi eventi Casa Manzoni di norma chiede solo un 
contributo alle spese. 
Infine è stata inserita nella gestione “patrimoniale” dell’ente la gestione degli immobili di via Rugabella. 
Questa rappresentazione, seguendo lo schema approvato dal Ministero del Lavoro per gli ETS, permette 
di focalizzare meglio quelle che sono le diverse gestioni della Fondazione e quale impatto hanno sul 
rendiconto generale.   
Se si guarda ai valori inseriti tra i costi di utilità generale ci si accorge immediatamente di un importante 
sbilanciamento tra ricavi e oneri. In altri termini per come è attualmente strutturata Casa Manzoni, i 
proventi non sono sufficienti a coprire i costi di gestione. 
La gran parte dei costi sostenuti è legata alla spesa per il personale e ai servizi (tra cui spiccano i servizi di 
manutenzione e quelli di pulizia). Gestire dignitosamente una casa storica, intensamente frequentata e di 
dimensioni significative, comporta inevitabilmente oneri notevoli, ai quali non è semplice fare fronte 
attraverso il reperimento di fonti adeguate in grado di garantire un sostegno stabile. 
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ONERI E COSTI Valore ESERCIZIO 
PRECEDENTE 

VARIAZIONE (+/-) 
Valore ESERCIZIO 

CORRENTE 

Da attività di interesse generale       

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  €       3.877   €        1.582   €       5.459  

Servizi  €   171.684  €      42.266   €   213.950  

Godimento beni di terzi  €       1.098  €                0   €       1.098  

Personale  €   206.398   €        2.310  €   208.708  

Ammortamenti  €     43.997   €        4.236   €     48.233  

Oneri diversi di gestione  €      26.810  €        - 823   €      25.987  

Rimanenze iniziali volumi  €   812.269  €     -1.169   €   811.100  

     
Da attività diverse       

Materie prime, sussidiarie e di consumo  €       8.049   €      - 8.049   €               0  

Servizi  €               0   €                0   €               0  

Personale €          320 €                - €          320 

     
Da attività di raccolta fondi       

   €                -     €               -     €                -    

Da attività finanziarie e patrimoniali       

da patrimonio edilizio  €     24.913  €      -3.540   €     21.373  

altri oneri  €     17.726  €        2.279  €     20.005  

Di supporto generale       

     
Indicazione dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali 

 Nessuno 

 
 
 
 
 
 

DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

 
 
 
 
 
 
 
 

13) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

In particolare si dà conto delle erogazioni liberali ricevute: 
 

Ricavi, rendite e proventi da att.di interesse generale Importo 

Erogazioni liberali da un singolo benefattore 14.000 

Erogazione liberale da Fondazione Mansutti 17.500 

Contributi da Banca Intesa 100.000 

Contributi da Rotary 8.000 

Donazioni ricevute da privati 85.037 

Contributo Comune di Milano 50.000 

Contributi Ministeriali 13.743 

Totali 288.280 
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NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 

 

DIPENDENTI 
NUMERO 

MEDIO 

Dirigenti 0  

Impiegati 5 

Altro 1 

TOTALE 6 

 
 
 
 

COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL SOGGETTO 

INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 

 
 
 
 
 
 
 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 

 

 

 
 
 
  

Nessun componente dell’organo di amministrazione né alcun altro organo della Fondazione percepisce 

compensi per l’attività svolta. 

 

 

Si propone di rimandare il disavanzo al nuovo esercizio. 
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ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La gestione dell’anno 2025 segna un peggioramento rispetto a quanto rilevato nel corso dell’anno 
precedente (-22.267 euro nel 2025 contro i -722 euro del 2024). Al netto delle rimanenze di volumi, le voci 
che incidono di più sulla gestione sono il costo del personale (circa 40%) e le manutenzioni di Casa 
Manzoni, seguite dalle utenze (in costante crescita). Fortunatamente la stipula di un accordo con Banca 
Intesa ha permesso al Centro di ottenere un contributo di 100.000 euro. Si tratta di un sostegno rilevante, 
che è stato indispensabile per assicurare la sopravvivenza dell’ente e la gestione dell’attività ordinaria. 
Non è tuttavia sufficiente a guardare al futuro con la dovuta serenità, specie per quanto riguarda l’attività 
scientifica ed editoriale, che presenta costi significativi. Se infatti il Comune di Milano ha confermato il suo 
contributo, assai modeste si sono rivelate le cifre stanziate dal Ministero della Cultura. La gestione 
patrimoniale di via Rugabella ha fatto segnare un miglioramento, inferiore tuttavia alle attese. Un 
inquilino, infatti, risulta moroso; sono stati presi contatti per cercare di liberare l’immobile con la minor 
perdita possibile, e rimetterlo in affitto. In ogni caso si sottolinea che lo stato dello stabile richiederà nel 
breve e nel medio periodo una serie di interventi non procrastinabili e per i quali sarebbe opportuno 
prevedere un accantonamento specifico.  

L’incremento dei proventi rispetto al 2024 è fondamentalmente legato all’erogazione di Banca Intesa. Il 
resto deriva dal contributo dei visitatori, dai finanziamenti pubblici, dai contributi di privati, dalle ospitalità 
promozionali (locations) e dalle locazioni di via Rugabella. Il concorso di questi fattori ha permesso di avere 
un rendiconto di gestione in sostanziale pareggio. Tuttavia ci sono dei costi legati alla gestione di via 
Rugabella (una causa con un condomino di un palazzo vicino, la presenza di un immobile che non rende 
alcun reddito e la necessità di ristrutturazioni importanti) che rendono opportuno il perseguimento di 
maggiori risparmi per poter perseguire l’equilibrio di bilancio. Sarà necessario ridurre il più possibile le 
spese di gestione della Fondazione, in modo da permettere l’accantonamento dei fondi necessari. Come 
già osservato in passato, l’alienazione di patrimonio immobiliare non è un’opzione razionale perché 
comporterebbe una riduzione dei proventi derivanti dalle locazioni e metterebbe Casa Manzoni in 
minoranza in un condominio che necessita di importanti interventi di ristrutturazione (con conseguenti 
spese imprevedibili).  

Quanto all’attività editoriale, gli oneri e i proventi sono desumibili dal conto corrente dedicato 
1000/188192. Gli oneri sono determinati innanzitutto dai costi relativi alla stampa del volume 23.1 
dell’Edizione Nazionale, Postille ai testi di lingua. 
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI 

EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

L’evoluzione della gestione dipenderà dalla capacità di ottenere un sostanziale pareggio di bilancio per 
i prossimi anni. L’attuale Consiglio direttivo ha ben presente questa necessità. 

Il CNSM ha fatto domanda al Ministero della Cultura per accedere al contributo annuale destinato agli 
enti culturali e ha in programma di avanzare domanda per accedere al contributo triennale ex articolo 
1 L.534/96. Il CNSM ha inoltre avviato un’interlocuzione con un istituto finanziario di primaria 
importanza, in merito all’erogazione di un significativo contributo economico su un arco triennale. 

In assenza di adeguati sostegni economici sarà inevitabile riformulare la programmazione scientifica ed 

editoriale e ridurre i costi di gestione, anche per accantonare le somme necessarie a far fronte agli 

impegni che si profilano su altri versanti. Importanti voci di spesa potrebbero in particolare derivare 

dalle manutenzioni straordinarie di via Morone e via Rugabella. 

 

 







Centro Nazionale Studi Manzoniani
Via G. Morone, 1                    20121 Milano

codice fiscale 80173130156

1 - 1

31/12/2026 31/12/2026
A) A)

1) Materie prime, sussidiarie, di consmo e merci 5.127 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0
2) Servizi 230.013 2) Proventi dagli associati per attività mutualistiche 0
3) Godimento beni di terzi 1.208 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0
4) Personale 232.601 4) Erogazioni liberali 147.500
5) Ammortamenti 48.231 5) Proventi del 5 per mille 0

amm.to sito internet 7.613

6) Accantonamenti per rischi e oneri 0 6) Contributi da soggetti privati 61.519
7) Oneri diversi di gestione 19.057 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 157.855
8) Rimanenze iniziali 746.988 8) Contributi da enti pubblici 50.000

9) Proventi da contratti con enti pubblici 0
10) Altri ricavi, rendite e proventi 0
11) Rimanenze finali 746.988

Totale 1.283.224 Totale 1.163.861

-119.363

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0
2) Servizi 0 2) Contributi da soggetti privati 0
3) Godimento beni di terzi 0 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 70.300
4) Personale 350 4) Contributi da enti pubblici 0
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0
7) Oneri diversi di gestione 0 7) Rimanenze finali 0
8) Rimanenze iniziali 0

Totale 350 Totale 70.300

69.950

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi
Totale 0 Totale 0

0

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali
1) su rapporti bancari 0 1) da rapporti bancari 0
2) su prestiti 0 2) da altri investimenti finanziari 0
3) da patrimonio edilizio 25.984 3) da patrimonio edilizio 133.032
4) da altri beni patrimoniali 0 4) da altri beni patrimoniali 0
5) Accantonamenti per rischi e oneri 0 5) Altri proventi 0
6) Altri oneri 20.150

Totale 46.134 Totale 133.032

86.898

E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 1) Proventi da distacco del personale 0
2) Servizi 0 2) Altri proventi di supporto generale 0
3) Godimento beni di terzi 0
4) Personale 0
5) Ammortamenti 0
6) Accantonamenti per rischi e oneri 0
7) Altri oneri 0

Totale 0 Totale 0

1.329.708 1.367.193

37.485
31.272

6.213

P R E V E N T I V O   D I   G E S T I O N E
AL 31 DICEMBRE 2026

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

Avanzo / Disavanzo attività di interesse generale

Costi e oneri da attività di interesse generale Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

Avanzo / Disavanzo attività diverse

Avanzo / Disavanzo attività di raccolta fondi

Avanzo / Disavanzo attività finanziarie e patrimoniali

Avanzo / Disavanzo d'esercizio

TOTALE ONERI E COSTI TOTALE PROVENTI E RICAVI

Avanzo / Disavanzo d'esercizio prima delle 
imposte
Imposte


